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1. Accountantsrapport

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2025 van Stichting Museum
Buurtspoorweg te Haaksbergen.

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: het bestuur

De jaarrekening van Stichting Museum Buurtspoorweg te Haaksbergen is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december
2025 en de staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze
toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening.
Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis
van Stichting Museum Buurtspoorweg.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en
andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Lochem, 23 juni 2026

De Jong & Laan Accounting & Reporting B.V.

H. Schreurs AA
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1.2 Algemeen

Oprichting stichting
De stichting is opgericht bij notariéle akte d.d. 21 februari 1967.

Blijkens akte d.d. 30 september 2021 werden de statuten voor het laatst gewijzigd.

Het bestuur bestaat uit:

- Jan Salverda, voorzitter

- Frank Schraders, penningmeester
- Martijn Thush, bestuurslid

- Yvo Burkink, bestuurslid

- Martin Morsman, bestuurslid

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Museum Buurtspoorweg, statutair gevestigd te Haaksbergen bestaan
voornamelijk uit: het in stand houden van een lokale spoorweg anno 1900, onder andere door het
laten rijden van museale stoomtreinen en tentoonstellen van historisch spoorwegmaterieel.

Inrichtingsvereisen jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld conform de richtlijn RJk C1 “Kleine organisaties zonder winststreven”.

Stichting Museum Buurtspoorweg Jaarrekening 2025 4 /27



1.3 Resultaten

De eerste kolom betreft de exploitatie, de tweede kolom de begroting en de derde kolom de

exploitatie van voorgaand boekjaar, waarbij de cijfers tevens zijn uitgedrukt in een percentage van

de omzet.

Bespreking van de resultaten

x 1.000

Omzet
Inkoopwaarde van de omzet

Brutowinst
Overige baten

Brutomarge

Lasten uit hoofde van perso-
neelsbeloningen
Huisvestingskosten
Onderhoudskosten
Marketing

Autokosten

Materieelkosten

Algemene kosten
Projectlasten

Totaal van som de lasten

Totaal van bedrijfsresul-
taat
Financiéle baten en lasten

Totaal van netto resultaat

2025 2025 2024

% % %

412 100,0 378 100,0 393 100,0
-123 -29,9 -130 -34,4 -129 -32,8
289 70,1 248 65,6 264 67,2
499 121,1 358 94,7 402 102,3
788 191,2 606 160,3 666 169,5
241 58,5 246 65,1 237 60,3
73 17,7 58 15,3 51 13,0
195 47,3 164 43,4 65 16,5
27 6,6 28 7,4 22 5,6
3 0,7 4 1,1 3 0,8
24 5,8 19 5,0 17 4,3
44 10,7 48 12,7 47 12,0
13 3,2 - - 133 33,8
620 150,5 567 150,0 575 146,3
168 40,7 39 10,3 91 23,2
-3 -0,7 -7 -1,9 -5 -1,3
165 40,0 32 8,4 86 21,9
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1.4 Financiéle positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van de stichting verstrekken wij u de
navolgende overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna
een opstelling van de balans per 31 december 2025 in verkorte vorm.

Financiéle structuur
x 1.000

Activa

Materiéle vaste activa
Vorderingen

Liquide middelen

Passiva
Stichtingsvermogen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Analyse van de financiéle positie
x 1.000
Op korte termijn beschikbaar

Vorderingen
Liquide middelen

Kortlopende schulden
Liquiditeitssaldo = werkkapitaal

Vastgelegd op lange termijn
Materiéle vaste activa

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen

Financiering

Stichtingsvermogen
Langlopende schulden

Stichting Museum Buurtspoorweg Jaarrekening 2025

31-12-2025 31-12-2024
% %

2.866 83,0 2.866 86,2
63 1,9 46 1,4

522 15,1 413 12,4
3.451  100,0 3.325  100,0
3.039 88,1 2.874 86,4
307 8,9 329 9,9
105 3,0 122 3,7
3.451  100,0 3.325  100,0
31-12-2025 31-12-2024

63 46

522 413

585 459

-105 -122

480 337

2.866 2.866

3.346 3.203

3.039 2.874

307 329

3.346 3.203
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2. Bestuursverslag

Inleiding

In 2025 heeft Stichting Museum Buurtspoorweg (MBS) haar museale, educatieve en
maatschappelijke opdracht verder versterkt. De stichting kende een stabiele exploitatie, een breed
publieksbereik en voortgang in de professionalisering van het erfgoedbeheer. Het bestuur richtte zich
in dit verslagjaar op toezicht op hoofdlijnen, kaderstelling en het bewaken van de continuiteit van de
organisatie, in samenwerking met de directie.

Bestuur en governance

Het bestuur heeft in 2025 gefunctioneerd conform de uitgangspunten van de Governance Code
Cultuur. Rolvastheid, transparantie en zorgvuldigheid vormden daarbij de leidende principes. Het
bestuur hield toezicht op het realiseren van de doelstellingen van de stichting, stelde strategische
kaders vast en zag toe op een integere, veilige en toekomstbestendige organisatie. Bestuur en
directie hebben ieder vanuit hun eigen rol bijgedragen aan de uitvoering van het beleid.

Museale taak en erfgoedbeheer

Stichting Museum Buurtspoorweg vervult als museum en erfgoedinstelling een centrale rol in het
beheer, behoud en de ontsluiting van het historische railerfgoed van de Gelders-Overijsselse
Lokaalspoorlijn. In 2025 is op meerdere terreinen voortgang geboekt in de verdere
professionalisering van deze museale taak.

Implementatie collectiebeheersysteem

Een belangrijk speerpunt vormde de verdere inrichting en ingebruikname van het
collectiebeheersysteem. Dit systeem, dat in 2024 is aangeschaft, is in 2025 geinstalleerd en ingericht
en vormt de basis voor duurzaam, gestructureerd en toekomstbestendig collectiebeheer. De verdere
ontsluiting van de collectie vindt gefaseerd plaats in de komende jaren.

Buitententoonstelling Boekelo - “Kolen; het Zwarte Goud”

Op het emplacement van Boekelo is een permanente buitententoonstelling gerealiseerd waarin het
belang van steenkool voor de industriéle en sociaal-maatschappelijke ontwikkeling van Twente
centraal staat. Met deze tentoonstelling wordt zowel materieel als immaterieel erfgoed zichtbaar en
beleefbaar gemaakt voor een breed publiek en wordt het museale verhaal van MBS versterkt. Voor
dit project “Toekomst voor het Verleden” ontving MBS een subsidie van Provincie Overijssel van €
100.000. De werkzaamheden zijn aangevangen in 2024 en afgerond in 2025. Na het indienen van
het eindverslag is het laatste deel van de subsidie af € 10.000 in 2025 ontvangen. Via
Museumstoomtram Hoorn Medemblik werd een bijdrage vanuit het project “jouw Reis” van € 40.000
ontvangen. Deze bedragen zijn opgenomen onder Projectbaten. De in 2025 gemaakte kosten voor
dit project ad € 83.000 zijn opgenomen onder Onderhoudskosten (Instandhoudingslasten).

Restauratieproject TET1 (eerste tram van Enschede)

In 2025 is tevens het restauratieproject van de eerste tram van Enschede (TET1) afgerond. In
oktober 2025 is de tram door de burgemeester gepresenteerd tijdens de festiviteiten rond 700 jaar
Enschede. Met de voltooiing van dit project is een bijzonder regionaal relevant erfgoedobject
duurzaam behouden en toegevoegd aan de museale collectie en presentatie. Samen met de
Tramwegstichting zoekt MBS naar een passende bestemming voor dit prachtig gerestaureerde
Twentse erfgoed. In de tussentijd wordt de tramwagen tentoongesteld in het MBS museum en geeft
hiermee een extra invulling aan de geschiedenis van het railvervoer in Twente.

Instandhouding spoorweginfrastructuur

Op het gebied van instandhouding van infrastructuur, vastgoed en rijdend materieel zijn in 2025
diverse projecten uitgevoerd. Onderhouds- en vernieuwingsprojecten aan spoor, wissels, perrons en
overwegen zijn uitgevoerd ter borging van veiligheid en bedrijfszekerheid van de historische
spoorlijn. Het bestuur ziet deze projecten in samenhang als essentieel voor het duurzaam kunnen
blijven vervullen van de museale functie.

In het najaar van 2025 is een grootschalige renovatie gestart van het perron en sporen in Boekelo.

De kosten hiervan ad € 70.000, die geheel uit eigen middelen worden gedragen, zijn opgenomen
onder Onderhoudskosten (Instandhoudingslasten).

Stichting Museum Buurtspoorweg Jaarrekening 2025 7 /27



Beheer en herstel historisch vastgoed

Onderhoud en herstel van historisch vastgoed en technische installaties, mede gericht op veiligheid,
duurzaamheid en toekomstbestendig gebruik. Voor verduurzaming van vastgoed is een
Bestemmingsfonds aanwezig. De mogelijkheden en wensen hiervoor worden op dit moment in
samenwerking met partners onderzocht.

Restauratie en revisie rijdend materieel

Uitvoering van restauratie- en revisieprojecten aan historisch rijdend materieel om inzetbaarheid,
behoud en presentatie van de collectie te waarborgen. Om de tramwagen TET 1 op tijd gereed te
hebben, lagen de werkzaamheden voor de restauratie van rijtuig NS C 1820 in 2025 op een lager
niveau. Voor de restauratie van dit Nederlandse lokaalspoorrijtuig werden in 2025 een
subsidievoorschot van € 57.848 van Mondriaanfonds en € 16.068 van Het Cultuurfonds ontvangen,
beide bedragen zijn opgenomen onder Projectbaten en via de resultaatbestemming toegevoegd aan
het Bestemmingsfonds voor dit rijtuig.

Publiek, bereik en maatschappelijke betekenis

In 2025 ontving MBS opnieuw ruim 27.000 bezoekers. Daarmee blijft het museum een belangrijke
toeristische en culturele trekpleister voor Haaksbergen, Boekelo en de regio. Het publieksbereik werd
gerealiseerd via reguliere rijdagen, evenementen en groepsarrangementen, vaak in samenwerking
met externe partners. Deze activiteiten dragen bij aan de maatschappelijke betekenis van MBS en
aan de regionale vrijetijdseconomie. De opbrengsten vertonen jaarlijks een stijgende lijn waarmee
MBS steeds meer eigen inkomsten verwerft. Om bezoekers te werven is een intensieve
marketingcampagne gevoerd via de reguliere media en de Social Media. In 2025 is een nieuwe
website ontworpen en technisch gerealiseerd. Deze gaat in 2026 online. MBS wordt hiermee een
steeds belangrijker onderdeel van de regionale vakantie- en vrijetijdseconomie in Oost Nederland.

Omzet (€) 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Treindienst rijdagen 230.376  196.193 188.646 143.887 108.660 72.933
Horeca rijdagen 42934 41.104 42386 39.497 26.827 20.091
Winkel rijdagen 15.161 15.515 13.959 13.332 5.227 4.391
Omzet groepsritten 61.836 51946 48.138 26.691 14.826 -
Horeca groepsritten 51.672 63.219  24.369 15.210 3.540 -

TOTAAL (Excl. BTW) 401979 367.977 317.498 238.617 159.080 97.415

Naast de 60 reguliere openingsdagen van het museum, werden vier goed bezochte evenementen
georganiseerd: “Vervoer van Vroeger”, Legodagen, Najaarsstoomdagen en de Winterritten. Op deze
meerdaagse evenementen waren in het museum extra activiteiten waarbij de museumcollectie voluit
werd ingezet. Tijdens deze evenementen konden bezoekers ook reizen met historische bussen en
een paardentram. Het "Bouwen met LEGO”-evenement is in 2025 aangepast van 3 dagen door de
week, naar 2 in het weekend. Dit is succesvol verlopen, het aantal bezoekers is hierdoor verder
gestegen t.o.v. van 2024.

Naast de reguliere openingsdagen zijn in 2025 39 extra groepsritten (25 met stoomtrein, 10 met
dieseltrein en 4 met de Wismar Railbus) uitgevoerd.

Educatieve functie

Educatie vormt een wezenlijk onderdeel van de maatschappelijke en museale opdracht van Stichting
Museum Buurtspoorweg. Het museum draagt bij aan kennisoverdracht over de geschiedenis van het
lokaalspoor en de industriéle en sociaal-maatschappelijke ontwikkeling van Twente en de
Achterhoek, met bijzondere aandacht voor techniek, erfgoed en regionale identiteit.

De educatieve functie krijgt concreet vorm via samenwerkingen met basisscholen, middelbaar
beroepsonderwijs en hogescholen. Voor de middenbouw van het basisonderwijs is in samenwerking
met Pabo-studenten een lespakket ontwikkeld en een spreekbeurtkoffer beschikbaar gesteld,
waarvan in 2025 actief gebruik is gemaakt.

Daarnaast onderhoudt MBS structurele contacten met opleidingsinstituten zoals het ROC van Twente,
Hogeschool Saxion en Stichting Ribo. In samenwerking met deze instellingen worden schoolgroepen
ontvangen, rondleidingen verzorgd en stage- en leerwerkplaatsen aangeboden. Ook wordt verkend
of onderdelen van onderwijsprogramma’s binnen het museum kunnen plaatsvinden.
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Een concreet voorbeeld van deze samenwerking betreft het restauratieproject van rijtuig NS C1820,
waarbij studenten van het ROC van Twente en Stichting Ribo betrokken zijn. Studenten vervaardigen
op basis van historisch materiaal digitale tekeningen en prototypes van interieuronderdelen,
waarmee historische technieken worden verbonden met hedendaagse ontwerpmethoden.

Stichting Museum Buurtspoorweg is daarnaast een door SBB erkend leer-werkbedrijf. In dit kader
worden leerlingen en studenten binnen de organisatie opgeleid met aandacht voor veiligheid,
techniek en erfgoedzorg. Een deel van deze deelnemers blijft na afronding van het opleidingstraject
als vrijwilliger aan de stichting verbonden, waarmee educatie tevens bijdraagt aan continuiteit en
verjonging van de organisatie.

Veiligheid en risicobeheersing

Veiligheid vormt een structureel aandachtspunt binnen de organisatie. In 2025 is verder gewerkt aan
het versterken van veiligheidsbewustzijn en het actualiseren van het veiligheidszorgsysteem.
Meldingsprocedures zijn toegankelijker gemaakt en opleiding en herhalingstrainingen dragen bij aan
het functioneren van MBS als lerende organisatie. Het bestuur ziet erop toe dat veiligheid en
risicobeheersing structureel zijn verankerd.

In 2025 vonden een externe audit door IL&T en een onaangekondigd bezoek door Nederlandse
Arbeidsinspectie plaats. Hierbij zijn geen onregelmatigheden geconstateerd. Naar aanleiding van het
advies van Arbeidsinspectie hebben wij in 2025 geinvesteerd in een afzuiging in de laswerkplaats. De
kosten hiervan zijn opgenomen onder Onderhoud gebouwen.

Vertrouwenspersonen en sociale veiligheid

Binnen Stichting Museum Buurtspoorweg is aandacht voor sociale veiligheid structureel verankerd.
De organisatie beschikt over interne en externe vertrouwenspersonen en over vastgestelde
regelingen, waaronder een gedragscode en een klachtenregeling. In 2025 zijn geen formele klachten
ingediend. Wel blijft bejegening en communicatie binnen de organisatie een aandachtspunt. Het
bestuur onderschrijft het belang hiervan en ziet toe op het zorgvuldig functioneren van deze
voorzieningen.

Organisatie, medewerkers en vrijwilligers

MBS is een maatschappelijke organisatie die in belangrijke mate wordt gedragen door vrijwilligers,
ondersteund door een beperkte vaste staf. Vrijwilligers leveren een essentiéle bijdrage aan zowel de
exploitatie als het behoud en de presentatie van het erfgoed.

In 2025 is nadrukkelijk aandacht besteed aan het borgen en versterken van kennis en vaardigheden.
Herinstructies zijn uitgevoerd om werkwijzen en veiligheidsvoorschriften actueel te houden.
Daarnaast zijn nieuwe vrijwilligers opgeleid en ingewerkt, onder meer voor de treindienst en andere
kernactiviteiten. Het bestuur beschouwt werving, opleiding en herinstructie als structurele
voorwaarden voor continuiteit, kwaliteit en veiligheid.

Museumregistratie en Governance Code Cultuur

Stichting Museum Buurtspoorweg is opgenomen in het register van museale instellingen die
aantoonbaar voldoen aan criteria voor een kwalitatief hoogwaardige invulling van functies van een
museum. De criteria voor deze registratie door de onafhankelijke stichting Museumregister
Nederland zijn samengevat in de Museumnorm.

De Museumnorm vraagt om toepassing van de Governance Code Cultuur. Deze sectorale Governance
Code is opgesteld door de stichting Cultuur + Ondernemen en geeft richtlijnen voor goed,
verantwoord en transparant bestuur van culturele instellingen en richtlijnen voor toezicht daarop.
Stichting Museum Buurtspoorweg past de principes en aanbevelingen van de Governance Code
Cultuur 2019 toe en werkt daarbij met een Bestuur - Directie model. Dit betekent dat het bestuur de
beleidskaders vaststelt, optreedt als werkgever en sparringpartner voor de directeur en toezicht
houdt op de activiteiten van de stichting.

De samenwerking tussen het bestuur en de directie is geformaliseerd met een directiereglement. De

directeur legt verantwoording af aan het bestuur en informeert het bestuur over alle zaken die nodig
zijn voor het goed functioneren van het bestuur.
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Vooruitblik

In de komende periode blijft de aandacht uitgaan naar:

- versterking van publieksbereik, educatie en maatschappelijke betekenis
- verdere professionalisering van erfgoed- en collectiebeheer

- borging van veiligheid en sociale veiligheid

- handelen conform de Governance Code Cultuur

Samenstelling van het bestuur
Op 31 december 2025 was het bestuur als volgt samengesteld:

Leden Bestuur Functie Termijn Einde termijn
Jan Salverda Voorzitter eerste 1 juni 2028

Frank Schraders Penningmeester eerste 27 februari 2028
Martin Morsman Lid tweede 1 mei 2028

Yvo Burkink Lid tweede 1 mei 2028
Martijn Thush Lid tweede 1 december 2027

Nevenfuncties van bestuur

Jan Salverda bekleedt de volgende nevenfuncties: voorzitter RvT Humanitas Onder Dak, voorzitter
RvC Codperatie Enschede Energie (CEE), voorzitter bestuur Internationale Friendshipclub (IFC), lid
adviesraad Noaberboeren Haaksbergen

Frank Schraders is werkzaam als controller bij Stork Plastics Machinery.

Martijn Thush is werkzaam als Supply Chain Manager en Manager Export Control voor Pentair in
Enschede

Martin Morsman is gepensioneerd. Hij neemt als vrijwilliger deel aan de pensioentafel van het
Pensioenfonds Rail & OV. Daarnaast is hij als vrijwilliger betrokken bij de organisatie van oud-
medewerkers van ProRail.

Yvo Burkink is als fiscalist verbonden aan de afdeling Tax van De Jong & Laan in Almelo. Daarnaast is
hij als bestuurslid / secretaris verbonden aan de Stichting RB Studiekring Gelderland- Overijssel van
het Register Belastingadviseurs.

Vergaderingen van het Bestuur

Het bestuur heeft in 2025 maandelijks vergaderd samen met de directie. Daarnaast waren er
regelmatig tussentijdse overleggen in wisselende samenstelling. De belangrijkste onderwerpen van
gesprek waren de ruimtelijke ontwikkelingen rondom de gronden van de Stichting in Haaksbergen,
interne organisatie, financiéle planning, veiligheid en risicobeheersing. In het begin van 2025 heeft
het bestuur tijd genomen voor het bespreken en uitwerken van de beleidskaders voor de periode
2026-2030.

Omgang met Belangenverstrengeling en tegenstrijdige belangen

Bestuursleden hebben geen zakelijke belangen die zijn verbonden aan de stichting. Er is één
bestuurder die een relatie heeft met de stichting als vrijwilliger, de overige leden van het bestuur
hebben naast het bestuurslidmaatschap geen verdere relatie met de stichting. Zowel het bestuur als
directie hebben in 2025 bij de vervulling van hun taak telkens vanuit het perspectief van de
maatschappelijke doelstelling gehandeld.

In 2025 hebben zich geen situaties voorgedaan waarbij de mogelijkheid bestond tot
belangenverstrengeling. Het bestuur blijft op dit punt oplettend en daar waar zich de mogelijkheid
tot belangenverstrengeling zou kunnen voordoen, wordt dit binnen het gehele bestuur besproken.
Vergoeding bestuur en directie

Bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden en hebben in 2025 geen
onkosten gedeclareerd.

De beloning de directeur valt ruimschoots binnen de normen van de Wet Normering Topinkomens.
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Slot

Het bestuur spreekt zijn waardering uit voor de inzet en betrokkenheid van alle vrijwilligers,
medewerkers en de directie in 2025. Dankzij hun gezamenlijke inspanningen kon Stichting Museum
Buurtspoorweg haar museale, educatieve en maatschappelijke opdracht ook in dit verslagjaar op
duurzame wijze blijven vervullen.

In mei 2026 heeft een aantal bestuursleden gemeld dat zij hun bestuurlijke taak op korte termijn
gaan beéindigen. Op dit moment is het bestuur op zoek naar vervangende bestuursleden. Het
huidige bestuur zal alle lopende bestuurszaken blijven behartigen tot het moment dat nieuwe
bestuursleden zijn ingeschreven en ingewerkt.

Vaststelling

Dit bestuurlijk jaarverslag 2025 en de jaarrekening zijn vastgesteld door het bestuur van Stichting
Museum Buurtspoorweg in de bestuursvergadering van 13 juni 2026.

Haaksbergen, 23 juni 2026

J. Salverda F. Schraders
Voorzitter Penningmeester
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3. Jaarrekening

3.1 Balans per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen

Vlottende activa
Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Stichting Museum Buurtspoorweg Jaarrekening 2025

31-12-2025 31-12-2024
2.865.825 2.865.825
9.723 4.895
53.617 41.372
63.340 46.267
521.700 413.236
3.450.865 3.325.328
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Passiva

Stichtingsvermogen
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen
Overige reserves

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Schulden aan banken

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Kortlopende overige schulden en overlopende passiva

Stichting Museum Buurtspoorweg Jaarrekening 2025

31-12-2025 31-12-2024
334.033 236.852
111.394 43.725

2.593.763 2.593.763
3.039.190 2.874.340
307.463 328.880
21.832 21.502
57.235 69.620
5.539 5.625
19.606 25.361
104.212 122.108
3.450.865 3.325.328
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3.2 Staat van baten en lasten over 2025

De eerste kolom betreft de exploitatie 2025, de tweede kolom de begroting 2025 en de derde kolom

de exploitatie 2024.

Omzet
Inkoopwaarde van de omzet

Brutowinst
Overige baten

Brutomarge

Lasten

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Huisvestingskosten

Onderhoudskosten

Marketing

Autokosten

Materieelkosten

Algemene kosten

Projectlasten

Totaal van som de lasten

Totaal van bedrijfsresultaat

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Financiéle baten en lasten

Totaal van netto resultaat

Resultaatbestemming
Bestemmingsreserve

Projectfonds Rijtuig 42-BC104/C1820
Projectfonds Toekomst voor Verleden
Projectfonds Duurzaam op de Rails HBG
Overige reserves

Stichting Museum Buurtspoorweg Jaarrekening 2025

2025 2025 2024
411.531 377.700 393.183
-122.976 -130.347 -128.744
288.555 247.353 264.439
499.105 357.500 402.449
787.660 604.853 666.888
240.832 245.500 236.819
72.587 58.310 51.334
194.802 164.350 64.597
27.414 28.250 22.246
3.143 3.500 2.567
23.908 18.600 16.743
44.298 47.900 48.752
13.253 - 132.891
620.237 566.410 575.949
167.423 38.443 90.939
1.032 - 193
-3.605 -6.747 -5.059
-2.573 -6.747 -4.866
164.850 31.696 86.073
97.181 166.000
74.938 -5.159
-7.269 -82.731

- 7.504

- 459
164.850 86.073
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3.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Museum Buurtspoorweg is feitelijk en statutair gevestigd op Stationsstraat 3, 7481 JA te
Haaksbergen en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41027053.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Museum Buurtspoorweg bestaan voornamelijk uit:

- Het instandhouden van een lokale spoorweg anno 1900, onder andere door het laten rijden van
museale stoomtreinen.

De Stichting is niet belastingplichtig uit hoofde van de vennootschapsbelasting. De Stichting is
aangemerkt als een zogenaamde algemeen nut beogende instelling ingevolge artikel 5b van de
Algemene Wet inzake Rijksbelastingen (AWR).

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en
onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting Museum Buurtspoorweg zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving C1 “Kleine organisaties zonder winststreven” die is uitgegeven door de Raad voor
de Jaarverslaggeving. De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en
kostprijzen.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Materiéle vaste activa

Op bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende
kosten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt (niet) meer afgeschreven
op deze activa. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op
balansdatum worden verwacht.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt
de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare
waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de
kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering
is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare
waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzondere-
waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de staat van baten en lasten onder
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.
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De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als
die er niet is wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter
de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een
inschatting gemaakt van de toekomstige netto kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief / de
kasstroomgenererende eenheid; vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is,
niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende
activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere
waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van
goodwill wordt niet teruggenomen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs
gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen zijn gewaardeerd tegen ontvangen gelden minus gemaakte kosten voor de
desbetreffende projecten.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden
worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Indien geen sprake is van
(dis)agio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de
schuld.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van
de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de staat van ba-
ten en lasten als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

De bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in
het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Lonen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de staat van baten en lasten.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Stichting Museum Buurtspoorweg Jaarrekening 2025 16/ 27



Overheidssubsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat
deze worden ontvangen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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3.4 Toelichting op de balans

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs

Boekwaarde per 1 januari 2025
Mutaties

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs

Boekwaarde per

31 december 2025

Bedrijfsge-
bouwen en

-terreinen

2.865.825

2.865.825

2.865.825

2.865.825

Onder de materiele vaste activa zijn de spoorbaan, stationsomgevingen Haaksbergen en Boekelo,
stationsgebouw, werkplaats, locloods met draaischijf, wagenloods en seinhuis opgenomen.

Er vindt geen afschrijving plaats op het materieel vast actief.
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Viottende activa
Vorderingen

Vorderingen > 1 jaar

Onder de vorderingen zijn geen posten met een resterende looptijd van meer dan één jaar

opgenomen.

Vorderingen op handelsdebiteuren
Vorderingen op handelsdebiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige vorderingen en overlopende activa

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting

Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen donaties/subsidies
Vooruitbetaalde facturen

Nog te ontvangen bedragen

Liquide middelen

Kas

Overlopende kruisposten

ING bank zakelijke betaal- en spaarrekening
ING bank spaarrekening bestemmingsfonds
ING bank donateursrekening

ING bank projectenrekening

Rabobank zakelijke betaalrekening
Rabobank projectenrekening

Informatieverschaffing over liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de stichting.

Stichting Museum Buurtspoorweg Jaarrekening 2025

31-12-2025 31-12-2024
9.723 4.895
22.202 26.809
31.415 14.563
53.617 41.372
22.202 26.809
13.136 -
3.475 6.510
14.804 8.053
31.415 14.563
6.618 4.535
532 -
337.705 212.284
77.501 76.698
53.956 73.507
23.675 23.345
21.713 22.856
- 11
521.700 413.236
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Passiva

Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Bestem- Bestem- Overige re- Totaal

mingsreser- mings- serves

ves fondsen
Stand per 1 januari 2025 236.852 43.725  2.593.763  2.874.340
Mutatie uit resultaatverdeling 97.181 67.669 - 164.850
Stand per 31 december 2025 334.033 111.394  2.593.763  3.039.190

2025 2024

Bestemmingsreserve
Stand per 1 januari 236.852 70.852
Resultaatverdeling 97.181 166.000
Stand per 31 december 334.033 236.852

Deze bestemmingsreserve is gevormd als gevolg van een bestuursbesluit om een reservering op te
nemen voor achterstallig onderhoud van de onroerende zaken en infrastructuur.

De bestemmingsreserve zal in de komende jaren worden aangewend voor noodzakelijk onderhoud

aan gebouwen (station, werkplaats, wagenloods) en infrastructuur (spoorbaan, bruggen,
emplacementen, overwegen).

31-12-2025 31-12-2024

Bestemmingsfondsen

Projectfonds Rijtuig 42-BC104/C1820 78.640 3.702
Projectfonds Toekomst voor Verleden - 7.269
Projectfonds Duurzaam op de Rails HBG 32.754 32.754

111.394 43.725

Deze bestemmingsfondsen zijn voor nog lopende projecten ultimo boekjaar en opgebouwd uit
ontvangen subsidies en giften verminderd met gemaakte kosten.

Informatieverschaffing over overige reserves

De overige reserves zijn gevormd bij de verwerving van de materiéle vaste activa. Dit deel van de
overige reserves zou alleen besteedbaar zijn door verkoop van een deel van de gebouwen en
terreinen.
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Langlopende schulden
Langlopende schulden

Stand per Aflossings-  Resterende

31 verplichting looptijd > 1
december jaar
2025

Totaal 328.880 21.417 307.463

Resterende looptijd > 5 jaar
218.735

31-12-2025 31-12-2024

Schulden aan banken

Leningen o/g 307.463 328.880
2025 2024

Lening

Stand per 1 januari

Hoofdsom 350.000 350.000

Saldo per 1 januari 350.000 350.000

Mutaties

Aflossing -21.120 -

Stand per 31 december

Hoofdsom 350.000 350.000

Cumulatieve aflossing -21.120 -

Kortlopend deel -21.417 -21.120

Saldo per 31 december 307.463 328.880

Dit betreft een in 2019 verstrekte lening door de BNG-bank in hoofdsom ten grootte van € 350.000.
De lening heeft een looptijd van 20 jaar. De lening wordt vanaf 2025 in 30 gelijke (kwartaal)
annuiteiten ad € 6.477,43 afgelost. Over het saldo wordt 1,4% rente berekend.

Als zekerheden zijn gesteld:

- Een onherroepelijke en onvoorwaardelijke borgstelling ten bedrage van € 175.000 zowel door de
gemeente Enschede als de gemeente Haaksbergen.
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Kortlopende schulden

Informatieverschaffing over kortlopende schulden
Onder de kortlopende schulden zijn geen posten met een resterende looptijd van meer dan 1 jaar
opgenomen.

31-12-2025 31-12-2024

Schulden aan banken

Overlopende kruisposten 415 382
Aflossingsverplichtingen 21.417 21.120
21.832 21.502

Aflossingsverplichtingen
Lening BNG-Bank 21.417 21.120

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 57.235 69.620

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 5.539 5.625

Kortlopende overige schulden en overlopende passiva

Reservering vakantiegeld 8.084 11.558
Nog te betalen bedragen 6.272 7.282
Vooruitontvangen donaties 5.250 1.570
Overige schulden - 561
Vooruitontvangen bedragen - 4.390

19.606 25.361

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen
Gedurende het boekjaar zijn er voorwaardelijke subsidies ontvangen. Ultimo boekjaar bedroegen de
voorwaardelijke ontvangen subsidies € 336.420. Mocht aan het einde van het project blijken dat de
kosten lager uitvallen dan begroot of niet aan de voorwaarden zijn voldaan dan kan dit tot een
terugbetaling van de ontvangen gelden leiden.
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3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 2024

Omzet
Treindiensten rijdag 230.376 196.193
Extra ritten 61.836 51.946
Horeca extra ritten 51.672 63.219
Horeca rijdagen 42.934 41.104
Winkel verkopen 15.161 15.515
Opbrengsten diversen 9.552 25.206

411.531 393.183
Inkoopwaarde omzet
Inkopen winkel en horeca 68.629 62.007
Exploitatiekosten treindienst 37.745 47.231
Programmakosten 14.744 14.997
Servicekosten Social Deal 1.858 4.509

122.976 128.744
Overige baten
Gemeentelijke subsidies 234.000 234.000
Projectbaten rijtuig 42 BC104 87.325 13.021
Schenkingen (losse donaties, legaten, e.d.) 60.113 31.034
Projectbaten Toekomst voor Verleden 50.000 -
Restauratie TET-1 49.239 72.823
Huurontvangsten 16.598 15.970
Projectbaten 2.866 31.572
Overige bedrijfsopbrengsten -1.036 4.029

499.105 402.449

De baten restauratie TET-1 betreffen de vergoedingen voor het gebruik van de faciliteiten en de
organisatie voor de restauratie van deze tramwagen.

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

Lonen 181.074 175.200
Sociale lasten en pensioenlasten 45.734 40.650
Overige personeelsbeloningen 14.024 20.969
240.832 236.819
Lonen
Brutoloon 194.378 178.242
Vakantiegeldreservering 13.854 13.331
Reservering/uitbetaling overuren - 8.125
Ontvangen subsidies loon gerelateerd -27.158 -24.498
181.074 175.200
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Sociale lasten en pensioenlasten
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelsbeloningen
Premie verzekering ziekteverzuim
Reiskostenvergoeding
Onkostenvergoeding

Overige personeelsbeloningen

Huisvestingskosten

Gas, water en elektra
Onderhoud gebouwen

Overige vaste huisvestingslasten
Overige huisvestingskosten

Onderhoudskosten

Instandhouding lasten bestemmingsreserve

Infra onderhoud en beheer
Collectie Presentatie & Archief Museum
Werkplaatskosten

Marketing
Marktbewerking
Websitekosten

Autokosten
Brandstofkosten auto's
Motorrijtuigenbelasting
Assurantiepremie auto's
Overige autokosten

Materieelkosten
Onderhoudskosten materieel
Veiligheids- en milieukosten
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2025 2024
33.039 31.540
12.695 9.110
45.734 40.650

6.539 13.337

3.401 3.185

3.126 2.926

958 1.521
14.024 20.969
25.711 24.573
28.207 11.940
14.525 11.228

4.144 3.593
72.587 51.334
156.837 21.046
14.644 11.473
11.787 20.833
11.534 11.245
194.802 64.597
25.918 19.908

1.496 2.338
27.414 22.246

1.347 1.129

643 604

368 354

785 480

3.143 2.567
21.486 16.743
2.422 -
23.908 16.743
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Algemene kosten
Accountants-/administratiekosten
Automatiseringskosten
Verzekeringen

Advieskosten

Overige algemene kosten

Projectlasten

Projectlasten Rijtuig-42-NCS BC104

Projectlasten Restauratie vml. Station Haaksbergen
Projectlasten Toekomst voor Verleden

Projectlasten Duurzaam op de rails

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Overige rentebaten

Overige rentebaten
Bankkosten en rente

Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente belastingen
Overige rentelasten

Overige rentelasten
Rente BNG bank
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2025 2024
21.554 18.901
8.322 4.632
5.775 6.583
186 -
8.461 18.636
44.298 48.752
12.387 18.180
866 10.980

- 82.731

- 21.000
13.253 132.891
1.032 193
1.032 193
42 159
3.563 4.900
3.605 5.059
3.563 4.900
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3.6 Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode

Haaksbergen, 23 juni 2026

J. Salverda F. Schraders
Voorzitter Penningmeester
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2025 2024
3,20 3,20
3,20 3,20
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