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1 Accountantsrapport

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2022 van Stichting Museum
Buurtspoorweg te Haaksbergen.

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: Opdrachtgever

De jaarrekening van Stichting Museum Buurtspoorweg te Haaksbergen is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december
2022 en de staat van baten en lasten over 2022 met de daarbij horende toelichting. In deze
toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële
verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening.
Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis
van Stichting Museum Buurtspoorweg.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en
andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Lochem, 13 juli 2023

De Jong & Laan Accountants en Advies B.V.

S.H. Temmink-Meijer AA                                                          
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1.2 Algemeen

Vergelijkende cijfers
De in dit rapport ter vergelijking opgenomen cijfers over 2021 zijn ontleend aan het rapport van
NoFrills, zoals opgesteld d.d. 15 april 2022. In de jaarrekening 2021 waren de Stichtingen al
samengevoegd vooruitlopend op de juridische fusie.
Voor de vergelijkbaarheid hebben wij de cijfers op deze wijze overgenomen behoudens hetgeen
vermeld op pagina 13 inzake foutherstel.  

Oprichting stichting
De stichting is opgericht bij notariële akte d.d. 21 februari 1967.

Per 15 december 2022 is de Stichting gefuseerd met onderstaande verdwijnende stichtingen: 
- Stichting Beheer Museum en Spoorwegmaterieel Museum Buurtspoorweg
- Stichting Beheer Onroerende Zaken Museum Buurtspoorweg

Het bestuur bestaat uit vijf personen:
- Dick Buursink, voorzitter
- Wouter de Groot, penningmeester
- Martijn Thush, bestuurslid
- Yvo Burkink, bestuurslid
- Martin Morsman, bestuurslid

Activiteiten
De activiteiten van Stichting Museum Buurtspoorweg, statutair gevestigd te Haaksbergen bestaan
voornamelijk uit: het in stand houden van een lokale spoorweg anno 1900, onder andere door het
laten rijden van museale stoomtreinen en tentoonstellen van historisch spoorwegmaterieel.

Inrichtingsvereisen jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld conform de richtlijn RJk C1 “Kleine organisaties zonder winststreven”.
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1.3 Resultaten 

Bespreking van de resultaten

2022  2022

x 1.000 € % € %

Omzet 245 100,0 230 100,0
Inkoopwaarde van de omzet -87 -35,5 -74 -32,2

Brutowinst 158 64,5 156 67,8
Overige baten 306 124,9 219 95,2

Brutomarge 464 189,4 375 163,0

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 217 88,6 217 94,3
Overige lasten 288 117,5 293 127,4

Totaal van som de lasten 505 206,1 510 221,7

Totaal van bedrijfsresultaat -41 -16,7 -135 -58,7
Financiële baten en lasten -7 -2,9 -5 -2,2

Totaal van netto resultaat -48 -19,6 -140 -60,9
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1.4 Financiële positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiële positie van de stichting verstrekken wij u de
navolgende overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna
een opstelling van de balans per 31 december 2022 in verkorte vorm.

Financiële structuur
31-12-2022 31-12-2021

x 1.000 € % € %

Activa
Materiële vaste activa 2.866 89,3 2.866 86,9
Vorderingen 56 1,7 23 0,7
Liquide middelen 288 9,0 409 12,4

3.210 100,0 3.298 100,0

Passiva
Stichtingsvermogen 2.789 86,9 2.837 86,0
Langlopende schulden 350 10,9 350 10,6
Kortlopende schulden 71 2,2 111 3,4

3.210 100,0 3.298 100,0

Analyse van de financiële positie
31-12-2022 31-12-2021

x 1.000 € €

Op korte termijn beschikbaar
Vorderingen 56 23
Liquide middelen 288 409

344 432
Kortlopende schulden -71 -111

Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 273 321

Vastgelegd op lange termijn
Materiële vaste activa 2.866 2.866

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 3.139 3.187

Financiering

Stichtingsvermogen 2.789 2.837
Langlopende schulden 350 350

3.139 3.187
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2 Bestuursverslag

2.1 Bestuursverslag

Algemene informatie
Hierbij bieden wij u het jaarverslag 2022 van het bestuur van MBS aan. Het bestuur is in 2022
intensief betrokken geweest bij het verder professionaliseren van het museum en het vergroten van
de belevingswaarde. Deze inzet is ook nodig omdat MBS, als gecertificeerd spoorbedrijf, aan zware
eisen met betrekking tot spoorveiligheid moet voldoen. Dat betekent dat het museum voldoende
geld moet genereren om die verplichting goed te kunnen blijven invullen. Het bestuur van MBS is
mede door de achter ons liggende Coronaperiode in haar exploitatiemogelijkheden beperkt geweest.
Dat vertaalde zich in minder inkomsten en dus achterblijvende investeringen in onderhoud van ons
bezit. 

Het bestuur heeft in 2022 in meerdere overleggen met overheden getracht de bewustwording rond
onze positie, met zowel veel mooie kansen als financiële uitdagingen, helder over het voetlicht te
brengen. Dan gaat het met name om het organiseren van duidelijkheid over exploitatie voor de korte
en lange termijn. Het is feitelijk een wonder dat dankzij de inzet van veel vrijwilligers MBS kan
overleven. De opbrengsten worden voor 75% uit eigen inkomsten gegenereerd. Dat is een extreem
hoog percentage. Vanuit de noodzaak voor het realiseren van goed bestuur en toezicht heeft het
bestuur in 2022 de organisatie aangepast wat geleid heeft tot het juridisch fuseren van de drie
stichting tot een gezamenlijke Stichting Museum Buurtspoorweg. Daarmee wordt voldaan aan de
Governance Code Cultuur voor culturele instellingen. 

Onontkoombare investeringen zijn ondanks de beperkte financiële mogelijkheden toch gerealiseerd.
De directeur heeft met haar kleine groep medewerkers een bijna onmogelijke opdracht gerealiseerd.
Niettemin is er op meerdere fronten doorgebouwd aan de toekomst van het museum. Daarbij is voor
specifieke projecten getracht projectgebonden subsidies te verwerven en dat is een aantal malen
gelukt. Daar is het bestuur alle vrijwilligers zeer erkentelijk voor. 

Duidelijk is voor het bestuur dat dit niet nog een aantal jaren is vol te houden. Met zorg moet het
bestuur vaststellen dat er wordt ingeteerd op toch al te bescheiden reserves. Het bestuur is
eindverantwoordelijk voor de voorbereiding, vaststelling en uitvoering van beleid en mandateert een
deel van deze bevoegdheden aan de directie. Het bestuur heeft een directiereglement vastgesteld
waarmee dit mandaat wordt gereguleerd. In het periodieke overleg met de directeur (en ook in het
jaarlijkse functioneringsgesprek) is de toekomst van MBS een steeds terugkerend onderwerp van
gesprek. 

Het bestuur heeft vastgesteld dat ons museum zeer kwetsbaar is. Dat zal in het lopende overleg
met, en hulp van gemeenten en provincie hoe dan ook moeten leiden tot een structureel beter
financieel perspectief. Binnen het bestuur is een wijziging doorgevoerd. Michiel Tom heeft,
noodgedwongen, zijn taak moeten neerleggen.

Bestuurssamenstelling 2022 (periode van benoeming)
- Dick Buursink, voorzitter (tot 31 december 2023)
- Wouter de Groot, penningmeester (tot 1 mei 2025)
- Martijn Thush (tot 1 december 2023)
- Yvo Burkink (tot 1 mei 2024)
- Martin Morsman (tot 1 mei 2024)
- Michiel Tom, afgetreden oktober 2022.
Bestuursleden ontvangen geen vergoeding.
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Financiële informatie
In 2022 had MBS gelukkig veel minder te lijden onder Covid-19 dan in 2021. De bezoekersaantallen
bedroegen ruim 21.500 tegen slechts 13.000 het jaar daarvoor. Dit had als gevolg dat de
brutomarge met € 29.778 toenam. De overige bedrijfsresultaten bedroegen € 306.076 waarvan €
144.019 aan subsidies van de gemeentes Haaksbergen (€ 50.000), Enschede € 50.000) en ruim €
40.000 aan Covid bijdragen. In 2021 waren de Coronabijdragen ruim € 188.000 en daarmee zo'n €
140.000 hoger dan 2022.  

Het bedrijfsresultaat sluit op een negatief bedrag van € 47.958. Indien in 2022 de subsidies van
beide gemeentes, de ontvangen covid-bijdrage niet hadden plaats gevonden was het resultaat
ongeveer € 200.000 negatief geweest. Dat het resultaat niet nog lager uitvalt, komt o.a. doordat
noodzakelijke uitgaven voor onderhoud niet of uitgesteld plaats vinden.

De liquide middelen van MBS zijn in 2022 teruggelopen van € 408.406 naar € 288.087, een afname
van ruim € 120.000. Dit wordt grotendeels verklaard door het exploitatieverlies van € 47.958 en de
mutatie in het werkkapitaal. Een verdere sterke afname van de liquide middelen voor 2023 en
daarna wordt verwacht omdat overheidsbijdragen vanuit corona zijn vervallen en de
bedrijfsopbrengsten ook met een toename van bezoekersaantallen onvoldoende zullen zijn om
zonder aanvullende overheidssteun de bestaande organisatie overeind te houden. Gesprekken over
dit onderwerp zijn momenteel gaande met de gemeentes Haaksbergen en Enschede en de provincie
Overijssel.

Haaksbergen, 13 juli 2023

Dick Buursink
Voorzitter

Wouter de Groot
Penningmeester
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3 Jaarrekening

3.1 Balans per 31 december 2022 
(na resultaatbestemming)

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Activa
Vaste activa
Materiële vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 2.865.825 2.865.825

Vlottende activa

Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 5.455 2.369
Overige vorderingen en overlopende activa 50.505 20.475

55.960 22.844

Liquide middelen 288.086 408.940

3.209.871 3.297.609
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31-12-2022 31-12-2021

€ €

Passiva
Stichtingsvermogen
Bestemmingsreserves 134.120 166.700
Bestemmingsfondsen 2.684 24.936
Overige reserve 2.651.964 2.645.090

2.788.768 2.836.726

Langlopende schulden 350.000 350.000

Kortlopende schulden
Schulden aan banken - 534
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 45.182 34.977
Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen 5.405 4.922
Kortlopende overige schulden en overlopende passiva 20.516 70.450

71.103 110.883

3.209.871 3.297.609
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3.2 Staat van baten en lasten over 2022 

De eerste kolom betreft de exploitatie 2022, de tweede kolom de begroting 2022 en de derde kolom
de exploitatie 2021.

2022  2022 2021

€ € €

Omzet 245.034 229.630 159.200
Inkoopwaarde van de omzet -87.136 -74.110 -31.079

Brutowinst 157.898 155.520 128.121
Overige baten 306.076 219.180 364.142

Brutomarge 463.974 374.700 492.263

Lasten
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 216.990 217.200 175.638
Overige lasten 287.658 292.600 165.272

Totaal van som de lasten 504.648 509.800 340.910

Totaal van bedrijfsresultaat -40.674 -135.100 151.353
Rentelasten en soortgelijke kosten -7.284 -4.900 -7.677

Totaal van netto resultaat -47.958 -140.000 143.676

Resultaatbestemming
Bestemmingsreserve -32.580 159.596
Bestemmingsfonds -14.929 22.349
Overige reserve -449 -38.269

-47.958 143.676
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3.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon
Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Museum Buurtspoorweg is feitelijk en statutair gevestigd op Stationsstraat 3, 7481 JA te
Haaksbergen en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41027053.

Algemene toelichting
De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van Stichting Museum Buurtspoorweg bestaan voornamelijk uit:
- Het instandhouden van een lokale spoorweg anno 1900, onder andere door het laten rijden van
museale stoomtreinen.

De Stichting is niet belastingplichtig uit hoofde van de vennootschapsbelasting. De Stichting is
aangemerkt als een zogenaamde algemeen nut beogende instelling ingevolge artikel 5b van de
Algemene Wet inzake Rijksbelastingen (AWR). 

Informatieverschaffing over schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting Museum Buurtspoorweg zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving
De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving C1 “Kleine organisaties zonder winststreven” die is uitgegeven door de Raad voor
de Jaarverslaggeving. De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en
kostprijzen.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Informatieverschaffing over foutherstel
Herstel materiële fout

Bij het opmaken van de jaarrekening over het boekjaar 2022 is geconstateerd dat de reeds
vastgestelde jaarrekening van Stichting Museum Buurtspoorweg over het afgelopen boekjaar een
materiële fout bevat, waardoor deze jaarrekening tekortschiet in het geven van het in artikel 2:362
lid 1 BW bedoelde inzicht.

De materiële fout betreft de verwerking van het bestuursbesluit tot het reserveren van gelden voor
achterstallig onderhoud en het reserveren van ontvangen gelden van derden minus bestede kosten
inzake projecten. Het bestuursbesluit was als een voorziening voor achterstallig onderhoud in de
balans verwerkt en had als een bestemmingsreserve moeten worden gepresenteerd. Daarnaast
waren ontvangen gelden van derden minus gemaakte kosten voor projecten ook als voorziening
gepresenteerd terwijl dit als een bestemmingsfonds dient te worden gepresenteerd. 
Hierdoor was het stichtingsvermogen aan het einde van het voorafgaande boekjaar voor een bedrag
van € 191.636 en het exploitatieresultaat voor een bedrag van € 159.596 te laag weergegeven. 

De materiële fout is in de onderhavige jaarrekening als volgt hersteld:
- het stichtingsvermogen en de voorzieningen zijn aan het einde van het voorafgaande boekjaar
herrekend alsof de fout niet heeft plaatsgevonden. 
Hierdoor zijn de voorzieningen gedaald met € 191.636, de bestemmingsreserve gestegen met €
166.700 en de bestemmingsfondsen gestegen met € 24.936;
- het verschil tussen het stichtingsvermogen aan het einde van het voorafgaande boekjaar voor en
na herrekening is in de vergelijkende cijfers verwerkt alsof de fout niet heeft plaatsgevonden;
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- de vergelijkende cijfers in de balans en de staat van baten en lasten over het voorafgaande
boekjaar zijn aangepast. 

De vergelijkende cijfers zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met het huidige
boekjaar mogelijk te maken.

Grondslagen
Materiële vaste activa
Op bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende
kosten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt (niet) meer afgeschreven
op deze activa. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op
balansdatum worden verwacht. 

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt
de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare
waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de
kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering
is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare
waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzondere-
waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de staat van baten en lasten onder
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als
die er niet is wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter
de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een
inschatting gemaakt van de toekomstige netto kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief / de
kasstroomgenererende eenheid; vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt. 

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is,
niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende
activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere
waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van
goodwill wordt niet teruggenomen.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs
gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen zijn gewaardeerd tegen ontvangen gelden minus gemaakte kosten voor de
desbetreffende projecten. 

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden
worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Indien geen sprake is van
(dis)agio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de
schuld.
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Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van
de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de staat van ba-
ten en lasten als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in
het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Lonen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de staat van baten en lasten.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Overheidssubsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat
deze worden ontvangen.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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3.4 Toelichting op de balans

Activa 

Vaste activa

Materiële vaste activa

Bedrijfsge-
bouwen en
-terreinen

€
Stand per 1 januari 2022
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 2.865.825

Boekwaarde per 1 januari 2022 2.865.825

Mutaties 

Saldo mutaties -

Stand per 31 december 2022
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 2.865.825

Boekwaarde per
31 december 2022 2.865.825

Er vindt geen afschrijving plaats op het materieel vast actief.  
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Vlottende activa

Vorderingen

Vorderingen > 1 jaar
Onder de vorderingen zijn geen posten met een resterende looptijd van meer dan één jaar
opgenomen.

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Vorderingen op handelsdebiteuren
Vorderingen op handelsdebiteuren 5.455 2.369

Overige vorderingen en overlopende activa
Belastingen en premies sociale verzekeringen 16.248 8.210
Overige vorderingen en overlopende passiva 34.257 12.265

50.505 20.475

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 16.248 8.210

Overige vorderingen en overlopende passiva
Nog te ontvangen donaties 22.100 3.511
Vooruitbetaalde facturen 11.538 4.260
Overige vordering 619 4.494

34.257 12.265

De nog te ontvangen donaties betreft de toezegging van het Prins Bernhard Cultuurfonds voor de
restauratie van de ELNA. Dit bedrag wordt na afronding van dit project uitgekeerd. 

Liquide middelen

Kas 6.328 13.842
ING bank zakelijke betaalrekening 35.94.609 28.426 59.925
ING bank zakelijke spaarrekening 35.94.609 149.653 199.895
ING bank donateursrekening 14.18.580 92.059 70.555
Rabobank zakelijke betaalrekening 11.80.36.319 6.286 63.205
Rabobank projectenrekening 16.33.11.730 11 1.202
Overlopende pintransacties 430 316
Overlopende kruisposten 4.893 -

288.086 408.940
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Passiva 

Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:
Bestem-
mingsreser-
ves

Bestem-
mings-
fondsen

Overige re-
serve

Totaal

€ € € €
Stand per 1 januari 2022 166.700 24.936 2.645.090 2.836.726
Mutatie uit resultaatverdeling -32.580 -14.929 -449 -47.958
Overboeking
bestemmingsfonds - - 7.323 7.323
Overboeking overige reserve - -7.323 - -7.323

Stand per 31 december 2022 134.120 2.684 2.651.964 2.788.768

De overige reserves zijn vrij besteedbaar. 

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve 134.120 166.700

Deze bestemmingsreserve is gevormd als gevolg van een bestuursbesluit om een reservering op te
nemen voor achterstallig onderhoud van de onroerende zaken. 

2022 2021

€ €

Bestemmingsreserve

Stand per 1 januari 166.700 7.104
Resultaatverdeling -32.580 159.596

Stand per 31 december 134.120 166.700

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds 2.684 24.936

Dit bestemmingsfonds is voor een nog lopend project ultimo boekjaar. 

2022 2021

€ €

Bestemmingsfonds

Stand per 1 januari 24.936 2.587
Resultaatverdeling -14.929 22.349
Overboeking naar andere reserves -7.323 -

Stand per 31 december 2.684 24.936
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Langlopende schulden

Langlopende schulden

Stand per
31
december
2022

Aflossings-
verplichting

Resterende
looptijd > 1
jaar

€ € €
Totaal 350.000 - 350.000

Resterende looptijd > 5 jaar

€ 281.000

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Schulden aan banken
Leningen o/g 350.000 350.000

2022 2021

€ €
Lening
Stand per 1 januari
Hoofdsom 350.000 350.000

Saldo per 1 januari 350.000 350.000

Saldo mutaties - -

Stand per 31 december
Hoofdsom 350.000 350.000

Saldo per 31 december 350.000 350.000

Dit betreft een in 2019 verstrekte lening door de BNG-bank in hoofdsom
ten grootte van € 350.000. De lening heeft een looptijd van 20 jaar. De lening 
wordt vanaf 2025 in 60 gelijke (kwartaal) annuïteiten ad € 6.477,43 afgelost.
Over het saldo wordt 1,4% rente berekend.

Als zekerheden zijn gesteld:
- Een onherroepelijke en onvoorwaardelijke borgstelling ten bedragen van 
€ 175.000 aan de gemeente Enschede en € 175.000 aan de Gemeente
Haaksbergen. 
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Kortlopende schulden

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Schulden aan banken
Overlopende kruispost - 534

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 45.182 34.977

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 5.405 4.922

Kortlopende overige schulden en overlopende passiva
Reservering vakantiegeld 9.261 11.361
Overlopende passiva 8.015 11.965
Overige schulden 3.169 47.124
Tussenrekening 71 -

20.516 70.450
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3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2022 2021

€ €

Omzet
Treindiensten rijdag 144.761 108.660
Horeca rijdagen 40.475 26.827
Extra ritten 30.865 14.826
Horeca extra ritten 15.215 3.540
Winkel verkopen 13.718 5.227
Overige omzet - 120

245.034 159.200

De omzet van Museum Buurtspoorweg (MBS) bestaat uit de verkoop van
producten en diensten tijdens de dagen die we geopend zijn voor het 
publiek en voor besloten gezelschappen. Sinds 2018 heeft MBS 
geïnvesteerd in extra (betaalde) capaciteit en marketing middelen om de 
omzet te vergroten. Waren 2020 en 2021 nog corona jaren, 2022 was een 
jaar waarin de groei van de ingezette weg zich weer heeft hersteld. De 
omzet 2022 is gelijk aan het gemiddelde van 2018/2019.

Inkoopwaarde omzet
Inkopen winkel en horeca 45.412 14.737
Exploitatiekosten treindienst 36.687 15.104
Programmakosten 5.037 1.186
Betalingskortingen - 52

87.136 31.079

De kostprijs van de omzet bestaat uit de directe kosten behorende bij de 
baten van de omzet. De kostprijs is opgebouwd uit de exploitatiekosten 
voor het rijden met treinen (smeermiddelen, brandstoffen etc.), de kosten 
van het publieksprogramma en de kosten voor de nevenverkoop (winkel 
en horeca). De gerealiseerde kosten voor de omzet € 87.136,= zijn binnen 
de begrote kosten € 74.110,= gebleven, echter daarbij is het relevant om 
te melden dat de kosten voor stoomtreinkolen met ruim 70% zijn gestegen 
t.o.v. 2021. Tevens is er i.v.m. de verkrijgbaarheid besloten om een extra lading
kolen aan te schaffen. Voor 2023 verwachten we met de huidige aanwezige 
voorraad nog 1 lading kolen te moeten aanschaffen. In de kostprijs van de 
omzet zijn geen personeelskosten van de vaste krachten en kosten voor 
marketing, materieel en infra meegenomen.
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2022 2021

€ €

Overige baten
Subsidies 164.329 296.833
Schenkingen (losse donaties, legaten, e.d.) 94.171 20.967
Overige bedrijfsopbrengsten 33.578 30.905
Huurontvangsten 14.373 13.965
Sponsorbijdragen -375 1.472

306.076 364.142

In 2022 is er nog € 25.000 aan coronasteun ontvangen, verder zijn alle 
steunmaatregelen uit de corona periode 2020 – 2022 afgehandeld, 
waardoor nog een vrijval van een reservering van € 20.000 is ontstaan. 
De overige baten bestaan uit een bijdrage van zowel de 
gemeente Haaksbergen als de gemeente Enschede en overige ontvangsten
van donateurs of fondsen.  

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Lonen 163.400 114.904
Sociale lasten en pensioenlasten 42.538 53.492
Overige personeelsbeloningen 11.052 7.242

216.990 175.638

Personeelskosten zijn gestegen door hogere salariskosten in 2022. In 2021 
waren de personeelskosten gedeeltelijk lager door een bijdrage uit de 
ziekteverzuimverzekering. Stijging personeelskosten 2022 is 33% t.o.v. pré 
corona periode en het gevolg van de aanstelling van vaste medewerkers 
voor de exploitatie en dagelijkse leiding.

Lonen
Brutoloon 183.618 143.259
Vakantiegeld 8.866 19.061
Werkkostenregeling en overige personeelskosten 4.856 3.097
Vergoedingen uit verzuimverzekering 1.431 -30.994
Ontvangen subsidies loon gerelateerd -35.371 -19.519

163.400 114.904

Sociale lasten en pensioenlasten
Sociale lasten 31.897 27.742
Pensioenlasten 10.641 25.750

42.538 53.492

Overige personeelsbeloningen
Overige personeelskosten 11.052 7.242
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2022 2021

€ €

Overige lasten
Huisvestingskosten 40.085 56.535
Onderhoudskosten 97.036 35.335
Marketing 16.422 21.411
Autokosten 7.649 3.455
Materieel 3.665 6.982
Algemene kosten 52.453 41.554
Projectlasten 70.348 -

287.658 165.272

Huisvestingskosten
Gas, water en elektra 14.283 17.868
Overige vaste huisvestingslasten 13.704 7.226
Onderhoud gebouwen 7.210 10.575
Overige huisvestingskosten 4.888 20.866

40.085 56.535

Onderhoudskosten
Infra onderhoud en beheer 33.099 17.789
Instandhouding lasten bestemmingsreserve 48.865 4.010
Werkplaatskosten 14.404 13.016
Collectie Presentatie & Archief 668 520

97.036 35.335

Marketing
Marktbewerking 13.662 19.276
Websitekosten 2.760 2.135

16.422 21.411

Autokosten
Brandstofkosten auto's 1.514 3.455
Motorrijtuigenbelasting 570 -
Assurantiepremie auto's 251 -
Boetes en bekeuringen 48 -
Overige autokosten 5.266 -

7.649 3.455

Materieel
Materieelkosten 3.665 6.982
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2022 2021

€ €
Algemene kosten
Accountants-/administratiekosten 19.508 30.369
Automatiseringskosten 9.116 -
Verzekeringen 7.021 11.526
Betalingsverschillen 441 -392
Naheffingen belastingdienst en instanties - 51
Overige algemene kosten 16.367 -

52.453 41.554

Projectlasten
Projectlasten ELNA-STORK 42.233 -
Projectlasten Rijtuig-42-NCS BC104 22.378 -
Projectlasten Rongenwagen 74 5.737 -

70.348 -

Rentelasten en soortgelijke kosten
Overige rentelasten 7.284 7.677
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3.6 Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

2022 2021

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

3,20 3,20

Haaksbergen, 13 juli 2023

D. Buursink
Voorzitter

W. de Groot
Penningmeester
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Colofon

Larenseweg 58
7241 CN  Lochem

0573-44 18 77
lochem@jonglaan.nl

jonglaan.nl

De Jong & Laan Accountants en Advies B.V., gevestigd te Vroomshoop, KvK 87895129. Op al onze diensten en werkzaamheden zijn
onze algemene voorwaarden van toepassing. Deze algemene voorwaarden zijn gedeponeerd bij de KvK onder nr 08153431, zijn in
te zien op www.jonglaan.nl en worden op verzoek kosteloos toegezonden.
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